KESKO

Kesko Qvyj "
Osavuosikatsaus Q

tammikuu—maaliskuu 2011




Keskon osavuosikatsaus 1-3/2011

KESKO OVYJ
Porssitiedote
28.04.2011 klo 09.00

Osavuosikatsaus 11.-31.3.207

Taloudellinen kehitys lyhyesti:

o Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 7,4 %.
» Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli tammi-maaliskuussa 34,9 milj. euroa, joka oli 14,0 milj. euroa edellisvuotta

parempi (20,9 milj. euroa).

» Kesko-konsernin liikevaihdon ennakoidaan kasvavan seuraavan kahdentoista kuukauden aikana. Liikevoiton
ilman kertaluonteisia erid ennakoidaan kasvavan seuraavan kahdentoista kuukauden aikana kauppapaikkaverkoston
merkittdvistd laajentamiskustannuksista huolimatta. Konserni on muuttanut tulevaisuuden ndkymddnsd

kannattavuuden kehityksen osalta. Aiemmin liikevoiton ilman kertaluonteisia erid ennakoitiin pysyvdn saavutetulla

tasolla.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

1-3/2011 1-3/2010

Liikevaihto, milj. €

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria, milj. €

Liikevoitto, milj. €

Tulos ennen veroja, milj. €

Investoinnit, milj. €

Tulos/osake, €, laimennettu

Tulos/osake ilman kertaluonteisia eria, e, laimentamaton

2103 1958
34,9 20,9
35,7 20,9
36,1 21,9
64,1 42,0
0,25 0,15
0,24 0,15

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma/osake, €

TALOUDELLINEN KEHITYS

Liikevaihto ja tulos tammi-maaliskuu 2011

Konsernin liikevaihto tammi-maaliskuussa 2011 oli 2 103 milj.
euroa, mika on 7,4 % enemman kuin edellisen vuoden vas-
taavana aikana (1958 milj. euroa). Suomessa liikevaihto kas-
voi 6,6 % ja muissa maissa 12,7 %. Kansainvalisen toiminnan
osuus liikevaihdosta oli 14,6 % (13,9 %). Ruokakaupan liike-

vaihto kasvoi 3,9 % ja K-ruokakauppojen paivittdistavara-
myynnin kehitys oli 4,9 %. Kdyttotavarakaupan liikevaihto
laski 2,0 % ja rautakaupan liikevaihto kasvoi 15,1 %. Auto- ja
konekaupan liikevaihto kasvoi 18,1 %, vertailukelpoisesti
26,1 %.
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Liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid

1-3/2011 Liikevaihto M€ Kehitys, % M€ Muutos M€
Ruokakauppa 948 +3,9 41,4 +9,7
Kiyttstavarakauppa 348 77777777777777777777777777777 —20 77777777777777777777777777777 74 77777777777777777777777777777 75
Rautakauppa s70 asqo o1 47
Auto-jakonekauppa 279 81 122 +5,9
Yhteiset toiminnot ja elimincinnit —42 7777777777777777777777777777 +2,9 77777777777777777777777777777 —2,2 7777777777777777777777777777 +1,3
Yhteensd 2103 +7,4 34,9 +14,0

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli tammi-maaliskuussa
34,9 milj. euroa (20,9 milj. euroa). Se oli 1,7 % liikevaihdosta
(1,1 %). Kannattavuus parani ruokakaupassa, rautakaupassa
ja auto- ja konekaupassa.

Liikevoitto oli 35,7 milj. euroa (20,9 milj. euroa). Liikevoit-
toon sisdltyy kertaluonteisia erid 0,8 milj. euroa. Konsernin
tulos ennen veroja tammi-maaliskuussa oli 36,1 milj. euroa
(21,9 milj. euroa).

Konsernin tulos osaketta kohden oli 0,25 euroa (0,15
euroa). Konsernin oma padoma osaketta kohden oli 22,04
euroa (19,69 euroa).

K-ryhmadn (Keskon ja ketjukauppojen) vahittdis- ja yritys-
asiakasmyynti (alv 0 %) tammi-maaliskuussa oli 2 520 milj.
euroa ja se kasvoi 7,4 % edelliseen vuoteen verrattuna. K-ruo-
kakauppojen paivittaistavaramyynti kasvoi samalla ajanjak-
solla 4,9 % (alv 0 %). K-ryhmadn ketjujen K-Plussa-pisteisiin
oikeuttava veroton myynti oli tammi-maaliskuussa 1271 milj.
euroa ja se kasvoi 3,5 % edelliseen vuoteen verrattuna.
K-Plussa-kanta-asiakasohjelmaan liittyi tammi-maaliskuussa
21 838 uutta taloutta. K-Plussa-talouksien maara oli maalis-
kuun lopussa 2 106 779.

Rahoitus
Liiketoiminnan rahavirta tammi-maaliskuussa oli -25,3 milj.
euroa (8,0 milj. euroa). Liiketoiminnan rahavirtaa heikensi
varastojen ja saamisten kasvu. Investointien rahavirta oli -67,7
milj. euroa (-41,5 milj. euroa). Siihen sisdltyi tuloja kaytto-
omaisuuden myynneistd 1,7 milj. euroa (1,1 milj. euroa).
Konsernin likviditeetti ja vakavaraisuus pysyivat tammi-
maaliskuussa erinomaisella tasolla. Likvideja varoja oli kau-
den lopussa 724 milj. euroa (687 milj. euroa). Korolliset velat
olivat maaliskuun lopussa 444 milj. euroa (458 milj. euroa)
ja korolliset nettovelat -279 milj. euroa (-229 milj. euroa).
Omavaraisuusaste oli kauden lopussa 54,4 % (51,3 %).
Konsernin nettorahoituskulut olivat tammi-maaliskuussa
0,6 milj. euroa (nettorahoitustuotot 0,8 milj. euroa).

Verot

Konsernin verot tammi-maaliskuussa olivat 11,2 milj. euroa
(6,9 milj. euroa). Efektiivinen veroaste, johon vaikutti ulko-
maisten yhtididen liiketoiminnan tappiollisuus, oli 31,0 %
(31,4 %).

Investoinnit

Konsernin investoinnit tammi-maaliskuussa olivat yhteensa
64,1 milj. euroa (42,0 milj. euroa) eli 3,0 % (2,1 %) liikevaih-
dosta. Kauppapaikkainvestoinnit olivat 54,6 milj. euroa (32,5
milj. euroa) ja muut investoinnit 9,5 milj. euroa (9,5 milj.
euroa). Investoinnit ulkomaan liiketoimintaan olivat 19,6 %
(39,5 %) kokonaisinvestoinneista.

Henkilokunta

Kesko-konsernin henkilokuntamdira oli tammi-maalis-
kuussa kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna keskimaa-
rin 18 158 (17 557) henkiload. Suomessa keskimadrdainen hen-
kilomadaran lisdys oli 69 henkil6d ja Suomen ulkopuolella 531
henkiloa.

Maaliskuun 2011 lopussa henkildmaara oli 21 670 (21 059),
joista Suomessa tyoskenteli 12 140 (12 110) ja Suomen ulko-
puolella 9 530 (8 949) henkilod. Henkilomaddran lisdys maa-
liskuun 2010 loppuun verrattuna oli Suomessa 30 henkilda
ja Suomen ulkopuolella 581 henkil6a.

Konsernin henkil6stokulut kasvoivat tammi-maaliskuussa
9,7 milj. euroa eli 7,6 % edelliseen vuoteen verrattuna.
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SEGMENTIT

Toiminnan kausiluonteisuus

Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihte-
lua. Raportoitavien segmenttien liikevaihto ja liikevoitto eivat
kerry tasaisesti, vaan ne vaihtelevat vuosineljanneksittdin
kunkin segmentin ominaispiirteiden mukaisesti.

RUOKAKAUPPA

1-3/2011 1-3/2010

Investoinnit, milj. € 30,9 16,5
Liikevaihto, milj. € 1-3/2011 Kehitys, %
Myynti K-ruokakaupoille 734 +4,2
Kespro S e 48
Mot - s 2,5
Yhteensi 948 +3,9

Tammi-maaliskuu 2011
Keskon ruokakaupan liikevaihto tammi-maaliskuussa oli 948
milj. euroa (912 milj. euroa) ja se kasvoi 3,9 %. K-ruokakaup-
pojen pdivittdistavaramyynti kasvoi samalla ajanjaksolla
4,9 % (alv 0 %). Myynti kehittyi erityisen hyvin K-citymarke-
tin ja K-supermarketin osalta. Pirkka-tuotteiden myynti
kehittyi erinomaisesti ja myynti kasvoi 28,3 % (alv 0 %). Suo-
men pdivittdistavarakaupan kokonaismarkkinoiden (alv 0 %)
arvioidaan kasvaneen tammi-maaliskuussa noin 3,5 % edel-
liseen vuoteen verrattuna (Keskon oma arvio). Myynnin kehi-
tykseen vaikutti laskevasti padsidissesongin myynnin ajoit-
tuminen kuluvana vuonna kokonaisuudessaan vuoden
toiselle vuosineljannekselle. Pdivittdistavaramarkkinoilla
hintojen muutoksen arvioidaan olleen noin 4 % edelliseen
vuoteen verrattuna (alv 0 %, Keskon oma arvio).
Ruokakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid tammi-
maaliskuussa oli 41,4 milj. euroa (31,7 milj. euroa), eli 9,7 milj.
euroa edellisvuotta enemman. Valikoimien kasvattaminen
erityisesti Pirkan ja ldhiruuan osalta kasvatti myyntid. Logis-
tiikan seka osto- ja kauppapaikkatoiminnan kustannuste-
hokkuus parani. Liikevoitto oli 42,1 milj. euroa (31,7 milj.
euroa).

Ruokakaupan investoinnit tammi-maaliskuussa olivat
30,9 milj. euroa (16,5 milj. euroa), josta kauppapaikkainves-
toinnit olivat 29,0 milj. euroa (11,5 milj. euroa).

Tammi-maaliskuun aikana avattiin kolme uutta K-super-
marketia ja kolme K-marketia. Lisdksi tehtiin uudistuksia ja
laajennuksia yhteensa neljaantoista kauppaan. Huhtikuussa
avattiin K-citymarket Vantaan Tammistoon sekd Jyvdskyldan
Palokkaan ja K-supermarket Sysmaan.

Merkittdvimmat rakenteilla olevat kauppapaikat ovat
uudet K-citymarketit Hyvinkddlle, Himeenlinnan Himeen-
saareen, Kouvolaan, Lahden Karistoon, Seindjoen Pdivolaan
seka Adnekoskelle. K-supermarket Mantsild laajennetaan
K-citymarketiksi ja K-citymarket Kuopion Kolmisoppia laa-
jennetaan. Uusia K-supermarketeja on rakenteilla Espoon
Kiloon, Hattulaan, Helsingin Myllypuroon, Jalasjarvelle, Kirk-
konummen Veikkolaan, Lappeenrantaan, Mantyharjulle, Pie-
tarsaareen, Poriin, Savonlinnaan seka Vihtiin. K-market Muk-
kula Lahdessa ja K-market Pahkind Vantaalla laajentuvat
K-supermarketeiksi.



KAYTTOTAVARAKAUPPA
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1-3/2011 1-3/2010
Liikevaihto, milj. € 348 355
Likevoitto ilman kertaluonteisia erig, mi€ 74 01
Likevoitto-% ilman kertaluonteisiaeria 21 0,0
Liikevaihto, milj. € 1-3/2011 Kehitys, %
K-citymarket kayttotavara 135 -1,4
Anttla I T 3,8
Intersport I 2,9
indoor T +143
Kenkikesko e 7,2
Yhteensi 348 -2,0

Tammi-maaliskuu 2011

Kéyttotavarakaupan liikevaihto tammi-maaliskuussa oli 348
milj. euroa (355 milj. euroa) ja se laski 2,0 %. Asko ja Sotka
kasvattivat myyntiddn. Helmikuun alussa suljettiin Tikkuri-
lan Anttila-tavaratalo vuokrasopimuksen padttymisen vuoksi.
Hameenlinnan Anttila-tavaratalo muutetaan K-citymarke-
tiksi, joka avautuu lokakuussa 2011. Verkoston tervehdytta-
misen vuoksi Musta Porssi -kauppoja oli 13 vihemman maa-
liskuun lopussa.

Kayttotavarakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
oli tammi-maaliskuussa -7,4 milj. euroa (0,1 milj. euroa), mika
on 7,5 milj. euroa vihemman kuin edellisend vuonna. Pie-
nentyneen myynnin lisdksi liikevoittokehitykseen vaikutti
osaltaan Anttilan uuden logistiikkakeskuksen kdynnistami-

nen sekd Anttilan ja K-citymarketin kdyttotavaran valikoi-
mien kehittdminen.

Kayttotavarakaupan investoinnit tammi-maaliskuussa
olivat 8,1 milj. euroa (3,5 milj. euroa).

Maaliskuun lopussa avattiin Himeenlinnan Tiirio6n Ant-
tila Koti -myymald. Myymald on uudenlainen kodin- ja sisus-
tustavaran myyntiin keskittynyt kauppa. Budget Sport avasi
uuden myymadldn Lahteen maaliskuun lopussa.

Anttilan uuden automatisoidun logistiikkakeskuksen
asteittainen kdyttoonotto on edennyt suunnitelmien mukai-
sesti. Logistiikkakeskus tehostaa merkittavasti verkkokauppa-
ja tavaratalologistiikkaa.

RAUTAKAUPPA
1-3/2011 1-3/2010
Liikevaihto, milj. € 570 495
Likevoitto ilman kertaluonteisia erig, mi.€ 91 138
Likevoitto-% ilman kertaluonteisiaerid a6 2,8
Investoinnit, mi.€ N A 18,0
Liikevaihto, milj. € 1-3/2011 Kehitys, %
Rautakesko Suomi 280 +11,7
I +20,4
e P 13,5
I 43,2
"""""""""""""""""""""""""""""""""" s 31
s 18,8
e 23,8
OMA Valko-Vensja e +77,8

Yhteensd
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Tammi-maaliskuu 2011

Rautakaupan liikevaihto tammi-maaliskuussa oli 570 milj.
euroa (495 milj. euroa) ja se kasvoi 15,1 %. Rautakaupan
myynti kasvoi kaikissa toimintamaissa. Kasvun vauhti ja
rakenne vaihtelevat eri maissa yksityisasiakkaiden ja yritys-
asiakkaiden suhteen. Kasvu on vakainta suurimmilla mark-
kinoilla Pohjoismaissa, kun taas Baltian maissa se on edelleen
hauraalla pohjalla.

Suomessa liikevaihto oli tammi-maaliskuussa 280 milj.
euroa ja se kasvoi 11,7 %. Suomen liikevaihdosta rautakaup-
patarvikkeiden tuotelinjojen osuus oli 201 milj. euroa ja se
kasvoi 11,3 %. Maataloustarvikekaupan osuus liikevaihdosta
oli 79 milj. euroa, jossa oli kasvua 12,8 %.

Rautakaupan ulkomaan toimintojen liikevaihto oli 290
milj. euroa (244 milj. euroa) ja se kasvoi 18,6 %. Ulkomaan
toimintojen liikevaihto kasvoi paikallisissa valuutoissa las-
kettuna 14,8 %. Ruotsissa liikevaihto kasvoi kruunuissa 7,3 %.
Norjassa liikevaihto kasvoi kruunuissa 9,6 %. Vendjalld liike-
vaihto kasvoi ruplissa 20,0 % ja Valko-Venijdlla ruplissa
81,9 %. Rautakaupan liikevaihdosta 50,8 % tuli ulkomaan
toiminnoista.

Rautakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli -9,1
milj. euroa (-13,8 milj. euroa) ja se parani 4,7 milj. euroa.

AUTO- JA KONEKAUPPA

Tuloskehitykseen vaikuttivat myynnin kasvun painottumi-
nen matalakatteisiin perusrakennustarvikkeisiin sekd kan-
sainvdlisen toiminnanohjausjarjestelman kulut. Liikevoitto
oli -9,1 milj. euroa (-13,8 milj. euroa).

Rautakaupan investoinnit olivat yhteensd 18,7 milj. euroa
(18,0 milj. euroa), josta ulkomaisten investointien osuus oli
67,3 % (92,1 %). Investoinneista 85,7 % kohdistui kauppapaik-
koihin.

K-rauta ja Rautia -ketjujen vahittdismyynti kasvoi Suo-
messa 11,7 % ja oli 176 milj. euroa (alv 0 %). Yrityspalvelun
myynti yritysasiakkaille kasvoi 12,2 %. Kokonaisuutena Rau-
takeskon rakennustarvikekaupan arvioidaan kasvaneen Suo-
messa markkinoita nopeammin. K-maatalousketjun vahit-
tadismyynti oli 79 milj. euroa (alv 0 %) ja se kasvoi 17,3 %.

Tammi-maaliskuussa eivit Rautakeskon ketjut avanneet
uusia kauppoja. Vendjdlld Pietarissa avattiin 16.4.2011 uusi
K-rauta. Turussa hankittiin tontti uutta K-rautaa varten ja
sielld on myos rakenteilla uusi Rautia-K-maatalous. Kuopi-
ossa ja Kouvolassa on rakenteilla uudet K-raudat. Ruotsissa
on rakenteilla K-raudat Uppsalassa ja Haaparannassa seka
Vendjdlla Moskovassa kaksi K-rautaa.

1-3/2011 1-3/2010
Liikevaihto, milj. € 279 236
Likevoitto ilman kertaluonteisia erid, mif.€ 122 6,4
Likevoitto-% ilman kertaluonteisiaeria a4 2,7
Investoinnit, mij.€ 0 4,0
Liikevaihto, milj. € 1-3/2011 Kehitys, %
VV-Auto 218 +28,1
Komekesko e 7,3
Yhteensi 279 +18,1

Tammi-maaliskuu 2011

Auto- ja konekaupan liikevaihto tammi-maaliskuussa oli 279
milj. euroa (236 milj. euroa) ja se kasvoi 18,1 %. Auto- ja kone-
kaupan vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 26,1 %. Vertai-
lukelpoisessa liikevaihdossa on eliminoitu Baltian lopetettu
vilja- ja tuotantotarvikekauppa.

VV-Auton liikevaihto tammi-maaliskuussa oli 218 milj.
euroa (170 milj. euroa) ja se kasvoi 28,1 %. Suomessa henki-
l6autojen ensirekisterdinnit kasvoivat 22,6 % ja pakettiauto-
jen 48,4 % edellisvuoteen verrattuna. VV-Auton maahantuo-
mien henkil6-ja pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus
oli tammi-maaliskuussa 18,9 % (19,1 %). Tilauskanta oli edel-
leen enndtystasolla. Autojen saatavuus ja ahtaajien tyonsei-
saus vaikuttivat autojen toimitusaikoihin.

Konekeskon liikevaihto tammi-maaliskuussa oli 61 milj.
euroa (66 milj. euroa) ja se laski 7,3 % edelliseen vuoteen ver-
rattuna Baltian vilja- ja tuotantotarvikekaupan lopettamisesta
johtuen. Konekeskon vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi

19,7 %. Liikevaihto Suomessa oli 49 milj. euroa ja se kasvoi
14,5 %. Konekeskon ulkomaan toimintojen liikevaihto oli 13
milj. euroa ja se laski 44,4 %. Konekesko keskittyy strategi-
ansa mukaisesti myos Baltiassa konekauppaan.

Auto- ja konekaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid
tammi-maaliskuussa oli 12,2 milj. euroa (6,4 milj. euroa) ja
se kasvoi 5,9 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Vahva
tulos oli erinomaisen myynnin kehityksen ja kustannusten
hallinnan ansiota. Liikevoitto tammi-maaliskuussa oli 12,2
milj. euroa (6,4 milj. euroa).

Auto- ja konekaupan investoinnit tammi-maaliskuussa
olivat 6,0 milj. euroa (4,0 milj. euroa).

Muutokset konsernin rakenteessa
Tilikauden aikana konsernirakenteessa ei tapahtunut mer-
kittavia muutoksia.



Osake, osakemarkkinat ja hallituksen valtuudet
Kesko Oyj:n osakepddoma oli maaliskuun 2011 lopussa 197
282 584 euroa. Kaikista osakkeista 31 737 007 eli 32,2 % oli
A-osakkeita ja 66 904 285 eli 67,8 % B-osakkeita. Yhteensa
osakkeita oli 98 641292 kappaletta. Jokainen A-osake tuottaa
kymmenen (10) ddntd ja jokainen B-osake yhden (1) ddnen.
Yhtion osakepddomassa tai osakkeiden lukumaddrdssa ei
tapahtunut katsauskauden aikana muutoksia.

Keskon A-osakkeen porssikurssi Nasdaq OMX Helsingissa
(Helsingin Porssi) oli vuoden 2010 lopussa 34,70 euroa ja maa-
liskuun 2011 lopussa 32,89 euroa, missa oli laskua 5,2 %.
B-osakkeen kurssi oli vastaavasti vuoden 2010 lopussa 34,93
euroa ja maaliskuun 2011 lopussa 33,00 euroa, missa oli puo-
lestaan laskua 5,5 %. A-osakkeen ylin kurssi oli tammi-maa-
liskuussa 36,00 euroa ja alin 30,26 euroa. B-osakkeen ylin
kurssi oli 35,81 euroa ja alin 29,86 euroa. Helsingin Porssin
(OMX Helsinki) yleisindeksi laski tammi-maaliskuun aikana
1,9 % ja painotettu OMX Helsinki CAP -indeksi laski 0,3 %.
Pdivittdistavarat-toimialaindeksi laski vastaavasti 3,9 %.

Maaliskuun 2011 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli
1 044 milj. euroa ja B-osakkeiden 2 208 milj. euroa. Ndiden
yhteinen markkina-arvo oli 3 252 milj. euroa ja se laski vuoden
2010 lopusta 187 milj. euroa. Helsingin Porssissa A-osakkeita
vaihdettiin tammi-maaliskuun 2011 aikana 504 558 kpl ja
vaihtoarvo oli 17 milj. euroa. B-osakkeita vaihdettiin 17,8 milj.
kpl ja vaihtoarvo oli 580 milj. euroa.

Yhti6lla on johtoon kuuluville ja muille avainhenkil6ille
suunnattu vuoden 2007 optio-ohjelma, johon perustuvista
optio-oikeuksista 2007A optio-oikeuksien osakkeiden mer-
kintdaika on alkanut 1.4.2010, 2007B optio-oikeuksien 1.4.2011
ja 2007C optio-oikeuksien osakkeiden merkintdaika alkaa
huhtikuun alussa vuonna 2012. 2007A ja 2007B optio-oikeu-
det on myos listattu Helsingin Porssin porssilistalle osakkei-
den merkintdaikojen alusta alkaen. 2007A optio-oikeuksia
vaihdettiin katsauskaudella 9 650 kpl 14 103 euron arvosta.

Hallituksella on varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2011
myodntamien enintddn 1 000 000 yhtidn oman B-osakkeen
hankkimisvaltuutuksen ja enintddn 1000 000 yhtion hallussa
olevan oman B-osakkeen osakeantivaltuutuksen lisaksi var-
sinaisen yhtiokokouksen 30.3.2009 myontima valtuutus
antaa enintddn 20 000 000 uutta B-osaketta maksua tai muuta
vastiketta vastaan. Valtuutuksia ei ole kdytetty. Lisdtietoja
hallituksella olevista valtuutuksista 10ytyy osoitteesta www.
kesko.fi.

Osakkeenomistajien maara oli maaliskuun 2011 lopussa
40 873.Se on 2 615 enemman kuin vuoden 2010 lopussa. Ulko-
maisten osakkeenomistajien omistusosuus kaikista osak-
keista oli maaliskuun 2011 lopussa 23 %. Ulkomaisten osak-
keenomistajien omistusosuus B-osakkeista oli maaliskuun
2011 lopussa 34 %.

Liputusilmoitukset
Kesko Oyj ei saanut liputusilmoituksia katsauskaudella.

Katsauskauden keskeisid tapahtumia

Kesko Oyj:n viestintdjohtajaksi ja konsernin johtoryhmdn
jaseneksi nimitettiin 1.4.2011 alkaen VTM Merja Haverinen.
Viestintdjohtaja, kauppaneuvos Paavo Moilanen jdi johtaja-
sopimuksensa mukaisesti elakkeelle 1.4.2011. (Porssitiedote
4.2.2011).
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Katsauskauden jdlkeisid tapahtumia

Keskon varsinainen yhtiokokous pidettiin maanantaina
4.4.2011. Padjohtaja Matti Halmesmaki kertoi katsauksessaan,
ettd Ruokakesko avaa Vendjdlle vuosina 2012-2013 neljd suurta
paivittaistavarakauppaa. Ruokakeskon tavoitteena on saavut-
taa Vendjdlld vuoteen 2015 mennessd 500 miljoonan euron
liikevaihto ja positiivinen liiketulos. Investoinnit ovat arvi-
olta 300 miljoonaa euroa vuosina 2011-2015. Uusperustannan
rinnalla Ruokakesko jatkaa yritysostoselvityksid sekd Pieta-
rissa ettd Moskovassa. (Porssitiedote 4.4.2011).

Keskon hallitus paatti 4.4.2011 ottaa kdyttoén uuden, noin
150:1le Keskon johtoon kuuluvalle ja nimetylle muulle avain-
henkilolle suunnatun osakepalkkiojirjestelman, jossa koh-
deryhmddn kuuluville voidaan antaa kolmen vuoden aikana
enintdadn 600 000 yhtion hallussa olevaa omaa B-osaketta.
Jarjestelmad sitouttaa henkilot Kesko-konserniin ja antaa
heille mahdollisuuden yhtion osakkeiden saamiseen osake-
palkkiojdrjestelmdssa asetettujen tavoitteiden tdyttyessa.
Palkkiona annettaviin osakkeisiin liittyy kolmen kalenteri-
vuoden mittainen sitouttamisjakso, jonka aikana osakkeita
ei saa luovuttaa. (POrssitiedote 4.4.2011).

Varsinaisen yhtiokokouksen 2011 ja hallituksen
jarjestaytymiskokouksen padtoksia
Katsauskauden jalkeen 4.4.2011 pidetty Kesko Oyj:n varsinai-
nen yhtiokokous vahvisti vuoden 2010 tilinpddtoksen ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jdsenille ja toimitusjoh-
tajalle. Yhtiokokous pddtti myos jakaa osinkoa hallituksen
ehdotuksen mukaisesti 1,30 euroa osakkeelta eli yhteensd 128
233 679,60 euroa. Osingon maksupadiva oli 14.4.2011. Yhtidko-
kous paatti myos pitda hallituksen jasenten lukumaaran
ennallaan seitsemdssa jasenessa, valitsi yhtion tilintarkasta-
jaksi KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n padvastuul-
lisena tilintarkastajanaan KHT Johan Kronberg sekd hyvaksyi
hallituksen ehdotukset hallituksen valtuuttamisesta hank-
kimaan enintddn 1 000 000 yhtidén omaa B-osaketta ja osa-
keantivaltuutuksesta luovuttaa enintddn 1 000 000 yhtién
hallussa olevaa B-osaketta. Yhtiokokous hyvdksyi my0s hal-
lituksen ehdotuksen sen valtuuttamisesta padttdd vuonna
2011 yhteensd enintdan 300 000 euron suuruisista lahjoituk-
sista yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituk-
siin.

Varsinaisen yhtiokokouksen jdlkeen pitamassaddn jdrjes-
taytymiskokouksessa Kesko Oyj:n hallitus pdatti pitda tarkas-
tusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan kokoonpanot
ennallaan.

Varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen jarjestaytymis-
kokouksen paatoksista tiedotettiin tarkemmin porssitiedot-
teilla 4.4.2011.

Vastuullisuus

Keskon jarjestimdn Kaupan pdivan teemana oli “Osaavissa ja
ahkerissa ihmisissd Suomen tulevaisuus”. Seminaarin ldhes
700 kutsuvierasta juhlistivat samalla Keskon 70-vuotista tai-
valta.

Kesko valittiin seitsemdnnen kerran maailman 100 vas-
tuullisimman yrityksen listalle (The Global 100 Most Sustai-
nable Corporations). Kesko paransi sijoitustaan ja on 26.
sijalla, kun sijoitus vuonna 2010 oli 33.

SAM (Sustainable Asset Management) arvioi Keskon vas-
tuullisuustyon Sustainability Yearbook 2011:n paivittdistava-
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rakaupan sektorin hopeasijalle. Pdivittdistavarakaupan vas-
tuullisuustyon arvioinnissa otettiin huomioon muun muassa
yritysten terveys- ja ravitsemusty®, ymparistojarjestelmat,
toiminnan ekotehokkuus ja tavarantoimittajavaatimukset.

Kesko valittiin World Finance -lehden arvioinnissa Suo-
men parhaaksi hyvien hallinnointikdytantdjen (Corporate
Governance) kehittdjaksi ja raportoijaksi.

Kesko osallistui maailmanlaajuiseen WWF:n Earth Hour
-tapahtumaan sammuttamalla toimistojen ja kauppojen
valoja tunnin ajaksi 26.3.2011.

Ruokakesko on 22.3.2011 perustetun Pro Luomu ry:n perus-
tajajdsen. Ruokakeskon valikoimissa on ldhes 700 luomutuo-
tetta. Pirkka-sarjassa luomutuotteita on noin 50.

Riskienhallinta

Kesko-konsernilla on kdytdssadn vakiintunut ja kokonaisval-
tainen riskienhallintaprosessi. Riskeja ja niiden hallintaa
arvioidaan konsernissa sidnnollisesti ja niistd raportoidaan
konsernin johdolle. Keskon riskienhallintaa ja liiketoimin-
taan liittyvid riskeja on kuvattu tarkemmin Keskon internet-
sivuilla Hallinnointiperiaatteet-osiossa. Keskon vuoden 2010
vuosikertomuksessa ja tilinpaatoksessa esitetyissa riskiteki-
joissd ei ole tapahtunut olennaista muutosta alkuvuoden
aikana.

Keskon liiketoiminnan merkittavimmat ldhiajan riskit
liittyvat yleiseen talouskehitykseen ja kuluttajaluottamuk-
seen Keskon toiminta-alueella ja sen vaikutukseen Kesko-
konsernin myyntiin ja tuloskehitykseen.

Tuloskehitykseen liittyvat riskit ja epavarmuustekijat on
kuvattu tdman tiedotteen kohdassa tulevaisuuden ndky-
mat.

Tulevaisuuden ndakymat
Kesko-konsernin tulevaisuuden ndkymid arvioidaan liike-
vaihdon ja liikevoiton ilman kertaluonteisia erid osalta kat-
sauskautta seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta (4/2011-
3/2012) verrattuna katsauskauden paattymista edeltavdaian 12
kuukauteen (4/2010-3/2011).

Kulutuskysynndn kehitysnakymat ovat pysyneet vakaina
kuluttajien vahvan luottamuksen sekd edelleen matalana

jatkuneen korkotason myotd. Talouskehitykseen liittyy mer-
kittavida epavarmuustekijoitd seka kokonaistuotannon kehi-
tyksen, verotuksen kiristymisen ettd rahoitusmarkkinoiden
mahdollisten hdirididen seurannaisvaikutusten osalta.

Pdivittdistavarakaupan kehityksen ennakoidaan jatkuvan
vakaana. Kdyttotavarakaupan kehityksen ennakoidaan seu-
raavan yksityisen kulutuksen kehitystd. Asuntorakentamisen
kasvun myo6ta rautakaupan markkinoiden ennakoidaan vah-
vistuvan. Auto- ja konekaupassa uusien autojen myynnin
ennakoidaan kasvavan ja konekaupan markkinatilanteen
elpyvadn.

Kesko-konsernin liikevaihdon ennakoidaan kasvavan seu-
raavan kahdentoista kuukauden aikana. Liikevoiton ilman
kertaluonteisia erid ennakoidaan kasvavan seuraavan kah-
dentoista kuukauden aikana kauppapaikkaverkoston mer-
kittavistd laajentamiskustannuksista huolimatta.

Helsingissa 27.4.2011

Kesko Oyj
Hallitus

Osavuosikatsauksen tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Lisdtietoja asiasta antavat talous- ja rahoitusjohtaja Arja
Talma, puhelin 010 53 22113 ja talousjohtaja Eva Kaukinen,
puhelin 010 53 22338. Suomenkielinen webcasting osavuosi-
katsauksen tulosinfosta on ndhtavissd klo 11.00 osoitteessa
www.kesko.fi. Englanninkielinen webkonferenssi osavuosi-
katsauksesta pidetddn tinadn klo 14.30 (Suomen aikaa). Web-
konferenssiin kirjaudutaan Keskon internet-sivuilla osoit-
teessa www.kesko.fi.

Kesko Oyj:n tammi-kesakuun osavuosikatsaus julkaistaan
26.07.2011. Lisdksi Kesko-konsernin myynti julkistetaan kuu-
kausittain. Tiedotteet ja muu yritysinformaatio 10ytyvat Kes-
kon internet-sivuilta osoitteesta www.kesko.fi.

Kesko Oyj
Merja Haverinen
viestintdjohtaja
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LITTEET:

Laadintaperiaatteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34-standardin mukai-

sesti. Osavuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja

laatimisperiaatteita kuin vuositilinpddtoksessa 2010 lukuun

ottamatta seuraavia uusista ja uudistetuista IFRS-standar-

deista ja IFRIC-tulkinnoista aiheutuneita muutoksia:

e IAS 24 Lahipiirid koskevat tiedot tilinpaatoksessa (uudis-
tettu)

« IAS 32 Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu (muu-
tos)

e IFRIC 14 Etukdteen suoritetut vihimmadisrahastointivaa-
timukseen perustuvat maksut (muutos)

« IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman padoman
ehtoisilla instrumenteilla

« Vuosittaiset IFRS-muutokset (Annual Improvements)

Edelld mainituilla standardimuutoksilla ja tulkinnoilla ei ole
olennaista vaikutusta raportoituun tuloslaskelmaan, tasee-
seen tai liitetietoihin.

Konserni kdsittelee kiinteistoyhtiohankinnat aineellisten
hyoddykkeiden hankintoina. Kiinteistoyhtiohankinnat kasi-
teltiin aikaisemmin IFRS 3:n mukaisina yritysten yhteenliit-
tymind. Hankintamenoihin liittyvat oikaisut on tehty takau-
tuvasti.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (MILJ. €), LYHENNETTY

1-3/2011 1-3/2010 Muutos-% 1-12/2010
Liikevaihto 2103 1958 7,4 8777
Myytyjen suoritteiden hankintameno 814 694 2 7547
Bruttokate 289 263 9,7 1230
Liketoiminnan muut tuotot 0 1“7 93 699
Henkilstékulot 13 128 76 521
Poistot jaarvonalentumiset 29 27 55 -121
Liketoiminnan muutkulot a7 34 57 -981
Liikevoitto 36 21 70,3 307
Korkotuototjamuut rahoitustuotot s 6 o131 23
Korkokulut ja muut rahoituskulut 4 a 33 s
wsdsse,
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 1 0 () 0
Tulos ennen veroja 36 22 65,1 312
Tuoverot a1 7 31 97
Tilikauden tulos 25 15 66,0 216
Tikauden tuloksen jakautuminen
 Emoyhtiénomistajile 5 s 623 205
B S T L R—]
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos (€)
Lamentamaton 025 015 el4 208
Laimennetty 02 01 o4 2,06
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (MILJ. €) 1-3/2011 1-3/2010 Muutos-% 1-12/2010
Tilikauden tulos 25 15 66,0 216
Muutlagjantuloksenerdt
Ulkomaiseen yksikkéon littyvat muuntoerot 3 “© 5
Rahavirran suojauksen arvonmuutos Sy o 21
Myytavissi olevien rahoitusvarojen arvonmuutos a0y “© 1
Mustert T
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 1 0 () -6
Tilikauden muut laajan tuloksen erit verojen jilkeen yhteenss s 3 “ 20
Tilikauden laaja tulos 19 18 8,3 236

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille

Maaraysvallattomille omistajille -2 0 ..) 12

(..) Muutos yli 100 %
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KONSERNITASE (MILJ. €), LYHENNETTY

31.3.2011 31.3.2010 Muutos-% 31.12.2010
VARAT
Pitkaaikaiset varat
© Aineelliset hysdykkeet 1295 1131 185 1261
© Aineettomat hysdykkeet 78 78 00 180
© Osuudetosakkuusyrityksissa jamuut rahoitusvarat 63 T 739 61
© lsinesaamisetjamuutsaamiset o 6s 8o 72
© Elskesaamiset 183 1 31 186
Yhteensa 1789 1732 3,3 1759

Lyhytaikaiset varat

Rahavarat 47 66 -28,9 56
Yhteensd 2 351 2194 71 2 406
Myytavana olevat pitkaaikaiset varat 1 1 -0,8 1
Varat yhteensi 4141 3927 5,4 4167
OMA PAAOMA JA VELAT

Maéraysvallattomien omistajien osuus 56 65 -12,9 59
Oma padoma yhteensa 2 231 2 002 11,4 2210

Pitkdaikaiset velat

Korolliset velat 229 244 -6,3 235
 Korottomatvelt 6 6 w59 5
 Laskennallisetverovelt 84 me 295 87
 Elskevelvoitteet 2 2 s8 2
Cvaraukset 2o o ase 12
Yhteensi 332 385 -13,8 340
Lyhytaikaiset velat
 Kkorollisetvelat 26 24 09 242
ostovelt 878 so4 92 838
 Muutkorottomatvelat as9 a96 74 507
Cvarakset 6 27 4 29
Yhteensi 1579 1 540 2,5 1616
Oma pddoma ja velat yhteensi 4141 3927 5,4 4167

(..) Muutos yli 100 %
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (MILJ. €)

2 s E

@ % *6' E § % ;

s s £ : 8 % s:

2 < S 5 5 g g &k g

5 3 = 3 3 9 £ &2 2

o o > = = < ¥ 20 >
Oma pddoma 1.1.2010 197 V] 194 243 -7 -3 1381 64 2 070
Optioilla merkityt osakkeet 1 1
Optio-ohjelmien kulukirjaus 2 0 2
Osingonjako -89 -89
Muut muutokset 0 0 0
Tilikauden tulos 15 0 15
Muut laajan tuloksen erat
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot 0 3 0 0 3
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -1 -1
Myytavissé olevien rahoitusvarojen arvonmuutos 1 1
Muut erat
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot 0 0
Muut laajan tuloksen erét yhteensa 0 3 0 0 0 3
Oma pddoma 31.3.2010 197 V] 195 243 -4 -3 1310 65 2 002
Oma pddoma 1.1.2011 197 0 198 243 -3 14 1503 59 2210
Optioilla merkityt osakkeet
Optio-ohjelmien kulukirjaus 1 0 1
Osingonjako
Muut muutokset 0 0 0
Tilikauden tulos 25 0 25
Muut laajan tuloksen erat
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot 0 1 0 -3 -1
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -5 -5
Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutos -1 -1
Muut erat
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 1 1
Muut laajan tuloksen erdt yhteensa 0 1 -4 0 -3 -5

Oma pddoma 31.3.2011 197 0 198 243 -1 9 1529 56 2231
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (MILJ. €), LYHENNETTY

1-3/2011 1-3/2010 Muutos-% 1-12/2010

Rahoituserat ja verot 15 -13 (.) -136
Liiketoiminnan nettorahavirta -25 8 ) 438

Investointien rahavirta

Investoinnit -69 -44 57,8 -367
Kiyttéomaisuuden myynnit 2 T 592 124
Pitkaikaisten saamisten liszys 0 o © -
Pitkiaikaisten saamisten vahennys o T “  a
Investointien nettorahavirta -68 -41 63,2 -240

Rahoituksen rahavirta

Korollisten velkojen lisdys (+)/ vahennys (-) -29 8 (..) 39

Muut erat 0 -3 -88,6 -15
Rahoituksen nettorahavirta 57 -176 (..) -181
Rahavarojen muutos -36 -209 -82,7 18

1.1. 509 491 3,7 491

Rahavarat ja myytavissa olevien rahoitusvarojen lyhytaikainen osuus
31.3. 473 283 67,3 509

(..) Muutos yli 100 %
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

1-3/2011 1-3/2010  Muutos %-yks. 1-12/2010
2,8

Sidotun paddoman tuotto, % 7,2

Muutos-%
Investoinnit, milj. € 64,1 42,0 52,4 325,3
Investoinnit, % liikevaihdosta 30 21 a9 37
Tulos/osake, € laimentamaton 02s 01s 614 2,08
Tulos/osake, € laimennetts 02s 01s 614 2,06
Tulos/osake ilman kertaluonteisia eris, €, laimentamaton | 024 01s ssa 178
Liiketoiminnan rahavirta, mi. € S 25 s “© 438
Investointien rahavirta, mi.€ 68 4 632 -240
Omapaiomajosake, € 204 96 119 21,81
Henkilostd keskimaarin S 18158 17557 34 18215

(..) Muutos yli 100 %
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1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/

2010 2010 2010 2010 2011
Liikevaihto, milj. € 1958 2279 2231 2310 2103
Liikevaihdon muutos, % 7777777777 7 -3,0 6,4 4,6 7,3 7,4
Liikevoitto, milj. € S 20,9 79,0 123,9 82,8 35,7
likevoitto, % 1,1 3,5 5,6 3,6 1,7
Liikevoitto ilman kertalﬁonteisi; eria, n;flj.€ 7777777777 20,9 78,1 88,7 80,5 34,9
Liikevoitto ilman kertalﬂonteisis eria, % 7777777777 1,1 3,4 4,0 3,5 1,7
Rahoitustuotot/kulut, Fﬁilj.€ S 0,8 -0,2 0,8 4,6 -0,6
Tulos ennen veroja, miij:€ 7777777777 21,9 78,7 124,5 87,3 36,1
Tulosennenveroja,%m 7777777777 1,1 3,5 5,6 3,8 1,7
Sidotun pddoman tuota), % 4,4 16,1 26,4 17,5 7,2
Sidotun pééomantuot&)ilmanﬂléertalutr)”nteisiaVérri'é,% - 4,4 15,9 18,9 17,0 7,0
Oman pééomantuottc;,ﬁ% S 2,9 10,6 16,1 11,5 4,5
Oman padoman tuottc;rirlman I;c;rtaluorrwrtreisia erla % 2,9 10,5 11,1 11,2 4.4
Omavaraisuusaste, % - 51,3 51,4 53,4 53,5 54,4
Investoinnit, milj. € S 42,0 45,7 35,9 201,6 64,1
Tulos/osake, |airnenne&u,€ 7777777777 0,15 0,51 0,81 0,59 0,25
Oma padoma/osake, €m 7777777777 7 19,69 20,30 21,11 21,81 22,04
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TIEDOT SEGMENTEITTAIN

Liikevaihto segmenteittdin (milj. €) 1-3/2011 1-3/2010 Muutos-% 1-12/2010

948 912 3,9 3896
Ruokakauppa muut maat* o o - -
Ruokakauppa yhteens3 948 912 3,9 3896
-jostasegmenttienvalists 43 a2 30 162
Kayttotavarakauppa Suomi 344 350 -1,8 1553
Kiyttdtavarakauppa muut maat® a4 a4 28 15
Kéyttdtavarakauppa yhteensi 348 355 -2,0 1569
-jostasegmenttienvalists 3 s 272 03
Rautakauppa Suomi 280 251 11,7 1163
Rautakauppa muut maat* 29 24 186 1357
Rautakauppa yhteensi 570 495 15,1 2519
-jostasegmenttienvalists T o “ 0
Auto- ja konekauppa Suomi 266 213 25,0 859
Auto-jakonekauppa muut maat™ 3 23 . 4a5 9%
Auto- ja konekauppa yhteensd 279 236 18,1 955
-jostasegmenttienvalists 0 o o 0
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -42 -40 2,9 -162
Suomi yhteensd 1797 1686 6,6 7 309
Muut maat yhteensi* 306 272 12,7 1468
Konserni yhteensd 2103 1958 7,4 8 777

* Liikevaihto muissa maissa kuin Suomessa.
(..) Muutos yli 100 %
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Liikevoitto segmenteittdin (milj. €) 1-12/2011 1-3/2010 Muutos 1-12/2010
Ruokakauppa 42,1 31,7 10,4 158,4
Kayttotavarakauppa 74 o1 75 103,4
Rautakauppa 91 38 a7 23,9
Auto-jakomekauppa 122 64 59 33,9
Vhteiset toiminnotja eliminoinnit 22 34 12 12,8
Konserni yhteensd 35,7 20,9 14,7 306,7
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid segmenteittdin (milj. €) 1-12/2011 1-3/2010 Muutos 1-12/2010
Ruokakauppa 41,4 31,7 9,7 160,1
Kayttotavarakauppa 74 o1 75 66,0
Rautakauppa 91 38 a7 24,0
Auto-jakomekauppa 122 64 59 33,1
Vhteiset toiminnotja eliminoinnit 22 34 13 15,0
Konserni yhteensa 34,9 20,9 14,0 268,1
Liikevoittoprosentti ilman kertaluonteisia eria Liukuva 12 kk

segmenteittdin 1-3/2011 1-3/2010 Muutos %-yks. 1-12/2010 3/2011

Ruokakauppa 4,4 3,5 0,9 4,1 4,3

Kayttotavarakauppa 21 o0 22 a2 37
Rautakauppa a6 28 12 10 11
Auto-jakonekauppa . a4 27 A 35 39
Konserni yhteensa 1,7 1,1 0,6 3,1 3,2
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Sidottu padoma segmenteittdin, kumul. keskiarvo (milj. €) 1-3/2011 1-3/2010 Muutos 1-12/2010
Ruokakauppa 556 608 -53 590
Kayttotavarakauppa a9 433 24 431
Rautakauppa 658 631 27 627
Auto-jakonekauppa 149 01 52 168
Vhteiset toiminnotja eliminoinnit 218 a3 7s 101
Konserni yhteensd 1990 1916 74 1918
Sidotun padoman tuotto ilman kertaluonteisia eriad Liukuva 12 kk
segmenteittdin, % 1-3/2011 1-3/2010 Muutos %-yks. 1-12/2010 3/2011
Ruokakauppa 29,8 20,8 8,9 27,1 29,3
Kayttotavarakauppa 73 o1 73 153 13,7
Rautakauppa w5 7 32 38 45
Auto-jakonekauppa 328 127 01 196 25,0
Konserni yhteensa 7,0 4,4 2,7 14,0 14,6
Investoinnit segmenteittdin (milj. €) 1-3/2011 1-3/2010 Muutos 1-12/2010
Ruokakauppa 31 16 14 117

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 0 0 0 67

Konserni yhteensd 64 42 22 325
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1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/
Liikevaihto segmenteittdin (milj. €) 2010 2010 2010 2010 2011
Ruokakauppa 912 976 986 1022 948
Kéytté{évarakéﬁppa """""""" 355 334 378 501 348
Rautakrzraruppa e 495 712 687 625 570
Auto—jrzrar konekrzraruppa S 236 298 218 203 279
Yhteisértr toimirr17rr10tja erlrirminoinﬁr;it 7777777777777 -40 -41 -39 -42 -42
Konserni yhteensd 1958 2279 2 231 2 310 2103

1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/
Liikevoitto segmenteittdin (milj. €) 2010 2010 2010 2010 2011
Ruokakauppa 31,7 42,2 47,3 37,2 421
Kéyttéiévaraképpa 7777777777777 0,1 7 7,0 50,6 45,6 7 -7,4
Rautakréruppa S -13,8 17,9 7 19,9 7 -0,2 -9,1
Auto—j; konekguppa S ) 6,4 15,0 8,6 3,9 12,2
Yhteisérf toimirrwrrrwotja erlrirminoir‘;ait 7777777777777 -3,4 -3,2 -2,5 -3,7 7 -2,2
Konserni yhteensi 20,9 79,0 123,9 82,8 35,7

1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid segmenteittdin (milj. €) 2010 2010 2010 2010 2011
Ruokakauppa 31,7 42,1 49,5 36,8 41,4
Kéyttéiévarakéﬁppa 7777777777777 0,1 7 7,0 7 13,2 45,7 7 -7,4
Rautakriraruppa o -13,8 17,9 20,0 7 -0,2 -9,1
Auto—jr.rar konek;uppa S ) 6,4 14,1 7 8,7 3,9 12,2
Yhteisértr toimirr17rr10tja erlrirminoinﬁr;it 7777777777777 -3,4 -3,1 -2,8 -5,7 7 -2,2
Konserni yhteens3 20,9 78,1 88,7 80,5 34,9

1-3/  4-6/  7-9/ 10-12/ 1-3/
Liikevoittoprosentti ilman kertaluonteisia erid segmenteittdin 2010 2010 2010 2010 2011
Ruokakauppa 3,5 4,3 5,0 3,6 4,4
Kéyttéiévaraké&ppa 7777777777777 0,0 2,1 3,5 9,1 -2,1
Rautakrzraruppa o -2,8 2,5 2,9 0,0 -1,6
Auto—jrzrar konelé:raruppa 7777777777777 2,7 4,7 4,0 1,9 4,4
Konserni yhteensd 1,1 3,4 4,0 3,5 1,7
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HENKILOKUNTA KESKIMAARIN JA 31.3.

Henkil6kunta keskimaarin segmenteittdin 1-3/2011 1-3/2010 Muutos
Ruokakauppa 2 646 2822 -176
Kiyttstavarakauppa 5 3635264 777777777777777777777777 99
Rautakauppa ~ 8ss7 7985 602
Auto-jakonekauppa 1 162 7777777777777777777 1 109 777777777777777777777777 53
Yhteiset toiminnot 4 01 77777777777777777777777 378 777777777777777777777777 23
Konserni yhteensd 18 158 17 557 601
Henkilokunta 31.3.* segmenteittdin 2011 2010 Muutos
Ruokakauppa 2912 3201 -289
Kayttotavarakauppa 7468 7284 184
Rautakauppa 962 8994 628
Auto-jakonekauppa 1 230 7777777777777777777 'I 158 777777777777777777777777 72
Yhteisettoiminnot 4 38 7777777777777777777777 4 22 777777777777777777777777 'Ié
Konserni yhteensa 21 670 21059 611

* tyontekijoiden kokonaismddrd mukaan lukien osa-aikaiset tyontekijdt

KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET (MILJ. €) 31.3.2011 31.3.2010 Muutos-%
Omasta puolesta 211 224 -6,1
Osakkeenomistajien puolesta O 77777777777777777777777777 O 77777777777777777777777 OO
Muidenpuolesta 7 77777777777777777777777777 5 777777777777777777777 2 77
Vuokravastuut koneista ja kalustosta 23 777777777777777777777777 22 77777777777777777777777 64
Vuokravastuut kiinteistoistd 23062291 777777777777777777777777 Oé

Kdypd arvo

JOHDANNAISSOPIMUKSISTA JOHTUVAT VASTUUT 31.3.2011 31.3.2010 31.3.2011

Kohde-etuuksien arvot 31.3.

Korkojohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset - 0 -
Koronvaihtosopimukset 201 206 4,42

Valuuttajohdannaiset

Termiini- ja futuurisopimukset 210 519 -3,83
Valuutanvaihtosopimukset 100 100 -15,95
Optiosopimukset - 2 -

Hyodykejohdannaiset

Sahkojohdannaiset 52 45 7,62
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Sidotun pddgoman tuotto®, %

Sidotun pddoman tuotto, %,
liukuva 12 kuukautta

Sidotun pddoman tuotto
ilman kertaluonteisia erig*, %

Sidotun pddoman tuotto ilman
kertaluonteisia eria, %,
liukuva 12 kuukautta

Oman padoman tuotto®, %

Oman padoman tuotto, %,
liukuva 12 kuukautta

Oman padoman tuotto ilman
kertaluonteisia erid*, %

Oman padoman tuotto ilman
kertaluonteisia eria, %,
liukuva 12 kuukautta

Omavaraisuusaste, %

Tulos/osake, laimennettu

Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake ilman kertaluonteisia eri3,

laimentamaton

Oma padoma/osake

Nettovelkaantumisaste, %

Likevoitto

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat)
keskimaarin raportointikaudelta

Liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat)
keskimaarin 12 kuukaudelta

Lilkevoitto ilman kertaluonteisia eria

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat)
keskimaarin raportointikaudelta

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid edelliseltd 12 kuukaudelta

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat)
keskimaarin 12 kuukaudelta

(Tulos ennen veroja - tuloverot)

Oma padoma

(Tulos edelliseltd 12 kuukaudelta ennen veroja - tuloverot edelliseltd 12 kuukaudelta)

Oma pddoma

(Tulos oikaistuna kertaluonteisilla erilld ennen veroja - tuloverot oikaistuna kertaluonteisten erien
verovaikutuksella)

Oma pddoma

(Tulos edelliseltd 12 kuukaudelta oikaistuna kertaluonteisilla erilld ennen veroja - tuloverot
edelliseltd 12 kuukaudelta oikaistuna kertaluonteisten erien verovaikutuksella)

Oma paaoma

Oma pddoma

(Taseen loppusumma — saadut ennakot)

(Tulos - maaraysvallattomien omistajien osuus)

Keskimaarainen optioiden laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumaara

(Tulos - maaraysvallattomien omistajien osuus)

Keskimaardinen osakkeiden lukumaara

(Tulos oikaistuna kertaluonteisilla erilld — maaraysvallattomien omistajien osuus)

Keskimaarainen osakkeiden lukumaara

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaars tilinpaatospaivana

Korolliset nettovelat

Oma padoma

*Pddoman tuottoluvut on annualisoitu vuositason luvuiksi.

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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K-RYHMAN VAHITTAIS- JA YRITYSASIAKASMYYNTI (ALV 0 %) (ENNAKKOTIETO):

1.1.-31.3.2011

K-ryhmén vahittais- ja yritysasiakasmyynti Milj. euroa Muutos, %
K-ryhman ruokakauppa

K-ruokakaupat, Suomi 1049 4,6
Kespro 162 4,4
Ruokakauppa yhteensd 1211 4,6
K-ryhmén kayttdtavarakauppa

Kayttotavarakaupat, Suomi 384 -1,9
Kayttotavarakaupat, Baltia 4 -11,6
Kédyttoétavarakauppa yhteensd 388 -2,0
K-ryhmén rautakauppa

K-rauta ja Rautia 176 11,7

Rautakaupat, muut maat 62 35,1
Rautakauppa yhteensi 634 14,9

K-ryhmén auto- ja konekauppa

VV-Autotalot 100 30,9
W-Auto, mashantuonti 12 283
Konekesko, Suomi a9 12,1
Swomiyhteenss 2724 259
Konekesko, Balia 13 438
Auto- ja konekauppa yhteensd 287 19,2
Suomi yhteens3 2166 6,7
Muut maat yhteensi 354 11,7

Vihittais- ja yritysasiakasmyynti yhteensd 2 520 7,4
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